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EU Abfallrichtlinie Dezember 2008

Vermeidung: Massnahmen, die ergriffen werden, bevor ein Stoff
ein Material oder ein Erzeugnis zu Abfall geworasgrund welche

die llImenge, schadliche Auswirkungen oder deh#k an
schadlichen Stoffen verringern.

Abfallmenge(vermeidung: auch durch digViederverwendungvon
Erzeugnissen oder ,

Wiederverwendung jedes Verfahren, bei dem Erzeugnisse oder
Bestandteile, die keine Abfélle sind, wieder fUnseben Zeck
verwendet werden, flr den sie ursprunglich bestimaren.

Vorbereitung zur Wiederverwendung: jedes Verwertungsverfah-
ren der Prifung, Reinigung oder Reparatur, bel Heraugnisse
oder Bestandteile von Erzeugnissen, die zu Ab&aNaden sind,
so vorbereitet werden, dass sie ohne weitere Variming
wiederverwendet werden kénnen.

Wiederverwendung und Recycling die MS ergreifen Massnahmen
zur FOrderung der Errichtung und Unterstitzung Woaderver-
wendungs- und Reparaturnetzensowie durch Einsatz von wirt-
schaftlichen Instrumenten, Beschaffungskriteriearaplantitati-
ven Zielen oder durch andere Schritte (Artikel 11). 3



Die lineare Fertigungswirtschatft

Null-Produkte
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Rohstof@ Grunds% Ferti@n} Ve@ . .Nutzun} Abfall

Betriebswirtschaftliche Gewinnoptimierung V¥Yerbraucher Staatskosten
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Zur Erinnerung: Die Produzentinnen-Verantwortung fu
iIndustrielle Guter betrifft die Fertigungsqualigah V.P.
(Verkaufspunkt). Eigentum und (Abfall-)Verantwantu
werden am V.P an den Kaufer Ubertragen.



Die Grenzfrage: Werterhaltung oder ErsaRelse -
ein reqgionales Wirtschaften f@gesattigteMarkte

Entwicklung der Neuzugange und der Verschrottungen (Léschungen) von Pkw
in der Bundesrepublik Deutschland von 1960 bis 1995 in Tausend
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beschrankt kommerzielle Tell-Kreislaufe

(zu lesen mit der Unterlage zum Vortrag)

, INatur-
A von der Wiege in die Natur (Energiewirte) Kreislaufe

Rohstoff>>3rundsto} Ferti@@ Vert}i .

B von der Wiege ins Grab (Satelliten)

> | Grab'

Interessant fur didbfall-Rohstoff-Bewirtschaftung sind:
C vom Abfall in die Natur (Wollabfalle zu Mulchfel)
D vom Abfall zurlick zur Nutzung (reuse)
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Neue Denke: dagmarketing gebrauchter
Guter ist die neue Herausforderung!
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eslchéﬂsfﬁh}er der Airline Comfort Jirgen Rumstig auf einem Birodrehstus
is einem Lufthansa-Flugzeugsitz hergestelit wurde. - Bild: ¢



_ So, farewell
Reuse langere Produktdauer gleich

eingesparte Energie und weniger Abf

Neue Denkegebrauchte Motoren
konnen wiederverwendet, Alte )
Messer welterverwendet werden .

“Soichiro Honda died, aged
84. He founded Honda Mo-
tor, the motorcycle and car
company that became a sym-
bol of Japan’s post-1945 in-
dustrial success. The son of a
blacksmith, Mr Honda began
by fitting second-hand mili-
tary engines to bicycles.




Beispiele der neuen Denke:

Technik sr PET (self-reinforcing PET), kann nnbeschrankt
eingeschmolzen und wiederverwendet werden,
Coldzymesnachen alte Waschmaschinen hoch-energiesparend,

Politik; EU Abfallrichtlinie Dezember 2008,
WTO Ministerial Decision on Trade in Remanufactu@abds,
TN/MA/W/18/Add.16/Rev.3, 2.9.2009

Risiko-AbschatzungOECD-Studie empfiehlt Kauf von
gebrauchten Kinderkleidern, ENV/JM/MONO(2002)18,

Normen:BS887-2: reuse und remanufacturing Definitionen,

Statussymbolingwar Kamprad fahrt einen 20-jahrigen Volvo
(der reichste Schweizer, IKEA-Besitzer, an tsr-TV)

Senator Brown, MA, hatte eine kantige Kampagne lg#fin
der sein altes Auto den Outsider symbolisierte (NZI£1.10)
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Themen

e ‘Abfalle’, Tell-Kreislaufe,reuse neue
Denke

* Ein Wirtschaften in Kreislaufen bewirkt
Nachhaltigkeit: wirtschaftlich, 6kologisch
(Ressourcen) und sozial (Arbeitsplatze)

e Die Verbraucher — Nutzer - Bewahrer
e Die Wirtschaftsakteure
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Von der Wiege zurtick zur Wiege (c2c) ist eine gewnrentierte
Kreislaufwirtschaft

Verlierer sind Rohstoffhersteller und Abfallmanag&ewinner
sind regionale Wirtschaftsakteure und die regiokidleschaft

Rohstoffe >Grundst&e Fertlgu Abfall

uter/k@) ———> e

Molekiile Kreislauf 1 Reuse
Kreislauf 2 Reparatur
Kreislauf 3 Remanufacturing und
(Technik-)Hochristen
Kreislauf 4 stoffliches Recycling

virgin = '}

Tesources

Axiom: je kleiner der Kreislauf, desto gewinnbrimgier !
12

Quelle: Stahel, Reday (1976) Sustituting manpoweehergy, European Commission, Brussels




Unterschiede von Kreislaufen im Vergleich
zur Neufertigundokologisch)

Die Ressourceneffizienz von Kreislaufen ist umfadsau
betrachten:

 erneuerbare Ressourcen inklusive menschlicheritArbe
ersetzen nicht-erneuerbare Energie und Mater@al{ta),

 lokal statt global, die Transportwege sind klrxérpac-
kungen entfallen bzw. Mehrwegverpackungen (Glas),

« die in den Glutern enthaltene Energie (inklusivekéacke
und CQ Emissionen) wird erhaltenGE 1 Redesigh

e die in den Gutern enthaltenen Stoffe (inklusivelk&acke)
werden erhaltenCE 1 Redesig))

e das in den Gutern enthaltene Wasser (inklusivtealies
Wasser) wird erhalten,

o die Umweltbelastungen der Fertigung bzw. desisthfn
Recyclings werden grossenteils vermieden. 13




Schaffung lokaler Arbeitsplaze (sozialj-acharbeit
ersetzt Material und Energie in oezx
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Remanufacturing: der ICE1 ReDesign —
nachhaltiges Flotten-Managemewito-oko)

Die 59 ICE-Zuge der DB AG waren 15 Jahre in Bétrieder
hat 15 Millionen Kilometer zurtickgeleqgt.

Der Redesign kostet pro Zug 3 Millionen €,
Anschaffungskosten pro neuer Zug waren 25 Millioner€.

Zusatzlich spart der Redesign 1 Million € an senakosten
auf globaler Ebene (Stern report)

Der Redesign erlaubt, 80 Prozent des Materials under
grauen Energie zu erhalten - insgesamt 16'500 Tonnen
Stahl und 1180 Tonnen Kupfer - und vermeidet 35'000
Tonnen an CO, Emission und 500'000 Tonnen an
Erzminenabfall (,Rucksacke’) — aber CO2-Kredit verweigert!

Redesigrumfasst auch ein technologisches Hochrusten der
Zuge und eine Erndhung der Anzahl an Sitzplatzen.



Aber die umgekehrte Zinseszinsrechnuegcling von
Wegwerfgutern ist nicht ressourcen-erhalteekén
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Wirtschaftlichkeit und Profit

Das wirtschaftliche Optimierungsprinzip der kleerst
Kreislaufe gilt auch im Sinne:

* repariere nur was kaputt ist, aufabeite nur wabtni
repariert werden kann, rezykliere nur was nicht
aufgearbeitet werden kann.

« Kaskadennutzung (vom Stamm zum Balken zum Brett
zum Papier zur Energie — da wo sie machbar ist).

e ein von der Qualitat der Altguter abhangiger Riakk
ISt besser als eine freiwillige Rucknahme (Cat&mpll
Dieselmotoren-Aufarbeitung).

Quelle: Stahel (2006/2010) The Performance Econétalgrave London -



C vom Grab in die Natur
Strategien der Abfallvermeidungie 6)

* Verarbeitung von Alt-Textilien aus Wolle zu
zu non-woverMulchfolie, zur Verwendung
In der Landwirtschaft (statt Plastikfolie);
durch Umpfligen wird die Folie ,eliminiert’,

* Ruckfuhrung anderer Altguter in ,verlorene’
Anwendungen, welche die Integration in
naturliche Kreislaufe einschliessen.

18



D vom Grab zurlck zur Nutzung
Strategien der Abfallvermeidungjie 6)

e Schaffung von Markten wie Recycling-
Warenhauser, Fundgruben, Tausch- und
Schenkplatze, zweite Weihnachten (Rotes Kreuz),

 Reuse und Reparaturnetzwerke zur Wiederver-
marktung von AltgUutern, neue Produkte aus Abfall

Vor-Bedingung ist die schonende zerstorungsfreie
Sammlung der Altguter (Okobus Zug, cargo Tram
Zurich, Emaus Wohnugsraumung), welche
kulturell angepasst sein muss.
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Themen

e ‘Abfdlle’, Tell-Kreislaufe,reuse
neue Denke

* Ein Wirtschaften in Kreislaufen:
wirtschaftliche, 6kologische (Ressourcen
soziale (Arbeitsplatze) Nachhaltigkeit

e Die Verbraucher - Nutzer - Bewahrer
 Die Wirtschaftsakteure
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Werkzeug oder Spielzeug ?

Viele Produkt konnen als Investitionsguter (Werlgeader
als Konsumguter (Spielzeug) benutzt werden, Bdispie
Taxi oder PKW.

* ,Werkzeug' heildt, dal3 jemand mit einem Produkt Geld
verdienen muss; darum wird sie/er es langlebig nuéen,
reparieren, technologisch hochristen, kurz 6konomah
damit umgehen.

« ,Spielzeuge’ sind Dinge, die man kauft und ein paar
mal damit spielt, bis es kaputt geht, langweilig wd
oder verlegt wird. Dann wird es weggeworfen und man
kauft sich ein Neues, Besseres, Grdsseres, Sicherer

Der Unterschied liegt in der Vermarktungsstrategie:

* Investitionsguter (Werkzeuge) werden Uber ein Mark
von Wirtschaftlichkeit und Zuverlassigkeit verkauft

o Konsumgduter (Spielzeuge) werden tber Werbung und
Mode, d.h. das Wecken von Bedurfnissen und Gefuhlen
(emotlons) verkauft.



Der Ausbruch aus der Konsumgesellschatft

Der Schritt vom Spielzeug zum Werkzeug hat zwei Mdghkeiten:

Sozio-kulturelle Innovationen

CARING
Sorge tragen

Selbstmotivation
Teddybar

Piaget-Uhr
Oldtimerautos
Treuhandergtewardship
Weltkulturerbe’

Kommerziell-soziale hnovationen

SHARING (and caring)

Guter teilen
nacheinander miteinander
Kostimverleih Trein-taxi, Rufbus
Handtaschenvermietung OPNV, Eisenbahn
Car sharing Briefkasten
Ausleihe von Gitern Im Bus/Tram
Gebrauchtguter, -kleider Internet
Kindermobelmiete walking-talking bus

man beachte: Sorge tragen (caring) und Teilen (sligrrufen nach elner
neuen Beziehung zu den Dingen (siehe Anlage)



CARING,
sozio-kulturelle
Innovationen:
eine neuddezieh-
ung zu den Dingen

You never 3
PATEK PHILIPPE

CENEVE

actually own a Patek Philippe.

You merely look after it for the nexi
generation. The new ladfes” Travel Time with diul

' T x / 3
ftorr kands, Qune local time 1 he Glaf'r. home Bepin YOourn own fradiition
7




Sozial-kulturelle Innovationen

SHARING (and

und Sorge tragen

caring) — teilen

Waschsalons,
Taxis, Hotelbetten,
‘Lesezirkél

OPNV oder
Individualverkehr:
Mobilitat far 200
Personen -

Flache oder g%

Nutzung teilef®

soziale Integration,
kulturelle Identifikation

Espace urbain occupé par les différents
Strasbourg):

Columbia’s

social energy
programme:
Energia Social,
by Unidon Fenosa,

for detalls see
www.unionfenosa.e

V)

modes de transport (source CTS

Cent cinquante voitures = Trois bus = - ~Un tram articulé




Steuern sind zum

steuern da! |
Rahmenbedingungel
kdnnen Anreize |
geben, z.B. fordern
von neuen:
- Geschaftsmodellenggs

(MietmoObel),

- Reparaturmethode;,

(skins Stlhle, Autos) By

- Technologien A7 VB Auitt meki# von den
(wassergekiihite |T) [t S

‘Therese, Richi, Jodok Schweizer,



Wo kauft der ex-‘Verbraucher’ heute schon
abfallfrel - gebraucht oder Nutzen statt Guter?

Miteinander:

« Aufzuge, offentliche Gebaude, Restaurants,
Konzerte, Kinos, Internet, OPNV, Reisen,

Nacheinander:

e Hotelzimmer, Taxis, Bibliotheken, Tollettew4ll AG),

e Im DIY: Mietwohnungen, Mietwagen, car sharing,

e Luxus-Handtaschen im Mietsystem:
bagborroworsteal.com, luxusbabe.de, runawaybag.com,

frombagstoriches.com,
« secondhand Kleider, Kaufe am Flohmarkt, Antiqeitét

* vonebay’'s12.6 Milliarden US$ Umsatz im zweiten
Quartal 2006 entfielen 15% auf Uhren und Schmuck
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Die PERFORMANCE ECONOMYentkoppelt Wachstum
und Ressourcenverbrauch; sie verbindet die_EU0on
2010 Zielemit demNachhaltigkeitsBedurfnis einer
hoheren Resourcenproduktivitat ....

A
Wohlstand

€

kg mh T

Ressourcen Jobs
lvverbrauch

28




Dematerialisierung produzieren

Ziel: hoherer Wert
pro Gewicht (€/kg) $ per ton

Faktor zehn heisst: 10
einen zehnmal

hoheren Preis pro

kg Ressource‘
erwirtschaften ohne
den Umsatz / BSP

ZU reduzieren




Studie Uber die ,Kulturellen“ Faktoren
der Wettbewerbsfahigkeit von nachhaltigen

hl’l'I‘u’i‘l’ Losungsansatzen in der Praxis
il Der Toleranzwdirfel fur nachhaltige
Innovation und s a
L LOsungsansatze
1 multidisziplinére
Wissenschatft

% Das Land Integrierte

Steiermark nachhaltige _

Lésungs- multisektorale

Amt der ansitze Wirtschafts-

Steiermarkischen ordnung

Landesregierung

auf der Basis einer
toleranten Auslegung
aller Rahmenbedingungen’

v

nicht-nachhaltige nachhaltige
Losungsansatze LOosungsansatze
disziplinare
sektorale -
Wirtschafts- Wissenschaft
ordnung

( Q«xco0 )



Fragen zur EU Abfall-Direktive 2008 - 1

Wiederverwendung jedes Verfahren, bei dem
Erzeugnisse oder Bestandteile, die keine
Abfalle sind, wieder flur denselben Zeck
verwendet werden, fur den sie urspringlich
bestimmt waren.

Darf/soll der Gffentliche Abfallmanager zum
Unternehmer werden? Oder soll/darf er nur in
der Vorbereitung zur Wiederverwendung
aktive werden?

31



Fragen zur EU Abfall-Direktive 2008 - 2

Wiederverwendung und Recycling die MS
ergreifen Massnahmen zur Forderung der
Errichtung und Unter-stutzung von
Wiederverwendungs- und Reparatur-netzen
sowie durch Einsatz von wirtschaftlichen
Instrumenten, Beschaffungskriterien oder
guantitativen Zielen oder durch andere Schritte.

Darf/soll der Gffentliche Abfallmanager zum
Unterneh-mer werden? 2



Das wirtschaftliche Qualitatsdilemma der Fertigung:
Qualitat und Nutzungsdauer von Konsumgdutern

Qualitat

hoch

MIET-WIRTSCHAFT

Verkauf von Mode & Funktiq
In einer Multi-Options

Gesellschaft
(Berufskleider, Gerate, SUC

PERFORMANCE-WIR TSCHAFT

n Verkauf von Leistung und
Nutzen als Systemlosungen

Im Sinne einer Werterhaltung
(Infrastrukturen, Inuemsguter)

)

tief

INDUSTRIE-WIRTSCHAFT
Verkauf von (Ersatz-)Guterr
um die Durchflusswirtschaft
am Leben zu erhalten
(Kleider, PKW, Elektronik)

DRITTE WELT
das Dilemma einer Krinagnip
an Ressourcen, Guterh un
Finanzen
(Maschinen, Fahrzeuge)

kurz

lang
Nutzungsdaue
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Das Problem der oft entgegengesetzten Interessen vo
Angebot und Nachfrage bestimmt das Geschaftsmodel|l

Wo liegen die INTERESSEN DER NACHFRAGHERerbraucher/Nutzer) zwischen
 dem Kauf von Produktnutzen (Miete) oder dem Glterbsitz (Kauf)

* Dbei raschem technischem WangerC) bel WertzuwachsHauser)

o extensiver Nutzun@PKW) Sammlerobjekte, Antiquitaten)
« haufigemModewechse(Kleide

o Exklusivitats-Status (Bamenhandtaschen)

Wo liegen die INTERESSEN DER ANE e|ler/Flottenmanager) zwischen
« dem Verkauf von |Produktnutzen oder demi Verkauf der QGiter

* Dbei intensiver Nutzung (LKW) el Zweifetnan deuddtat

* Dbei steigenden Rohstoffpreisen (Energie) Medrartikeln (PKW)

« Dbei Suffizienlosungen (EnergieSpar-Contracting) Emisorgungsproblemen

* Dbeil intelligenten LosungenA(life sciences) beiheso technischen Wandel
bel Wertzuwachsl\(iethadsey (PC)

* Intensiver Nutzung (Damenhandtaschen)

34




Internalisierung der Risiko- und Abfallkosten beimtkenverkauf

Akteur Hersteller Betreiber Nutzung Abfalle
Industriegesellschatft verstreut
Guterverkauf Garantie Verbraucher Staat zahlt

tragt alle die Kosten
Risiken /‘

Performance (Nutzen-)Gesells¢haft

Zurverfugungstellung Produzent
der Systemnutzung Hersteller/// Internalisiert
Flottenmanager die Kosten

agt alle Koste

starker wirtschaftlicher Anreiz
far Schaden- und Abfallverhttung 35




Der Kreislaufgedanke gilt auch fur
katalytische' Guter

e Re-refining von Alt-Motorendl,
Entwicklung von
Qualitatsbestimmungssystemen, welche
Alt-Motorenole oder Abwasser analysieren,

 Abwarme Ruckgewinnung aus der
Kanalisation (mit Warmepumpen),

 Nutzung der Abwarme von
wassergekuhlten IT-Servern fur Sanitar-
Warmwasser und Gebaudeheizung

36



Ressourcenverflugbarkeit und -kos{en

e die Guter und Komponenten von heute sind
die Ressourcen von morgen zu den Preisen
von gestern. Dies gilt aber nur, wenn das
Eigentum an den Gutern (oder mindestens
den Ressourcen) beim Hersteller verbleibt.
Fur intelligente Materialien ist dies sogar eine
Vorbedingung einer Kommerzialisierung

Quelle: Stahel (2010) The Performance Economy,rBatglL.ondon 37



Was andert sich beim Verkauf von Nutzen ?

Die Funktion, das Funktionieren stehen im Zentrum,

der zentrale wirtschaftliche Bezug ist der
Nutzungswert, nicht mehr der Tauschwert,

die Verantwortung Uber das gesamte Produktleben
bleibt beim Hersteller,

der Verkaufspunkt wird zum Servicepunkt,

die Unterscheidung zwischen Werk- und Spielzeug
(Konsum- und Investitionsguter) fallt weqg,

Suffienz wird eine win-win Strategie flr Anbieter
und Nachfrager.

Quelle: Stahel (2006/2010) The Performance Econ#talgrave London 38
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